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Encore une fois, l’année 2024 fut une excellente année pour l’ARSEQ. Notre membership a légèrement augmenté
cette année. Par contre, nous nous sommes surpassés concernant l’offre de services qui fût diversifiée et répartie sur
le territoire. Nous avons quelques mouvements internes au niveau du personnel et nous pouvons maintenant compter
sur l’ajout d’un adjoint développement et responsable des compétitions, une adjointe aux opérations et aux
communications, une commis comptable ainsi qu’un nouveau responsable du secteur de l’arbitrage. Nous avons
d’excellentes retombées sur nos services et nous pouvons voir une différence dans l’implication et la motivation des
clubs. Le taux de participation est de plus en plus élevé aux diverses activités et nous voyons que les membres
apprécient la variété dans l’offre de services. 

Également, cette année, nous sommes heureux de pouvoir dire que nous avons plus de 6 000 membres.  Nous
étions fiers de notre offre d’activités de l’an dernier, mais nous sommes encore plus fiers de dire que nous avons
cette année, offert davantage d’activités que l’année précédente. Nous sommes toujours aussi heureux de nous
promener dans tous les clubs et d’aller rencontrer nos membres dans leur environnement. Nous constatons, à
chaque fois, que les clubs travaillent fort pour développer notre sport et pour s’assurer d’offrir cette activité au plus
grand nombre de jeunes possible. Nous tenons à réitérer l’implication de ces clubs à nos projets et aussi, à notre
vision. Leur soutien nous est précieux et il nous aide à mettre en place tous les projets que nous avons pour nos
membres.

Cette année marquait la mise en place d’un nouveau plan d’action s’orientant autour de l’objectif suivant : Soutenir les
clubs dans leur mission de motiver les joueurs à développer une passion pour le soccer.  Voici les grands points du
plan d’action pour cette nouvelle version : Élever le niveau et l’engagement des joueurs.euses, Augmenter le nombre
d’arbitres et leur implication, Développer un accompagnement individualisé pour les éducateurs.trices et Augmenter
la fréquence des compétitions et leur signification. 

Nous avons de beaux projets à venir et nous sommes enthousiasmes face au travail relié à ce nouveau plan d’action.  

Faits saillants 2024

Maintien du membership - une seconde année à plus de 6 000 membres.  
Une tournée de l’ARSEQ qui a permis de visiter presque tous les clubs et qui a permis l’organisation de nouvelles
activités. 
Du nouveau personnel permanent pour l’ARSEQ pour diversifier le travail de l’équipe technique. 
L’offre de services de la part du programme Sport-études régional et la qualité des interventions qui sont faites
dans le cadre de ce programme.
L’ajout d’un format compétitif pour la Gaspésie avec les Équipes Élites Gaspésiennes.
De belles performances pour les programmes régionaux. 
Un mentorat des entraineurs qui a permis un soutien et un développement intéressant de ces intervenants.
Mise en place de la Ligue Futsal de l’EDQ en lien avec la PLFQ. 
La fin de l’année financière qui se termine avec un bilan financier équilibré

RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE ET
DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
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Statistiques et
tableaux 



2024
6047

2023
5904

2022
5157

2021
4458

2020
2851

AFFILIATIONS - JOUEURS

Constante évolution

2 0 2 0  -  2 0 2 4
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AFFILIATIONS 
FÉMININS ET MASCULINS

Constats : 
Augmentation léger du nombre d’affiliations au niveau des joueurs
Diminution du nombre d’affiliations des entraineurs - selon la statistique
Diminution du nombre d’affiliations d’arbitres - selon la statistique

67 151 5 49



2019

STATUT DES MEMBRES DU C.A.

Jennifer-Anne SCOTT -  Présidente
Marie-Hélène FOURNIER - Vice présidente

Jean-Pascal FOURNIER - Trésorier 
Johanne MICHAUD - Administratrice 

Marie-Ève COLLIN - Administratrice
Cindy SIMARD - Administratrice

Thomas MICHAUD MORIN - Administrateur
Justine LANDRY - Administratrice
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RAPPORT DU SECTEUR
TECHNIQUE

Personnel 2023-2024 :

Philippe Charest-Brenn : Directeur sportif
Jimmy Gautier : Directeur à l’arbitrage et adjoint technique
Julien Goguel : Éducateur Sport-études
William Pipon-Chouinard : Éducateur Sport-études
Remi Azouguagh : Adjoint technique et responsable compétitions
Tristan Morin : Éducateur Sport-études

Tout en effectuant les différents mandats techniques, le personnel continue les formations en continue avec Soccer
Québec/Soccer Canada. 

Les principaux programmes et tâches sous la responsabilité de l’ARSEQ au niveau technique seront détaillés au
cours du rapport suivant.

Collège Technique Provincial1.
Collège Technique Régional2.
Programmes régionaux3.

CIRa.
PIRb.
Sport-étudesc.
Équipe Élite Gaspésienned.
Futsal (LFREDQ)e.

Formation 4.
Cours communautairesa.
Académie des éducatricesb.
Stage régionalc.

Soutien aux clubs5.
Programme de reconnaissance des clubsa.
Tournée de l’ARSEQb.
Séances dans les clubsc.

Détection6.
Joueur au PIPa.

Compétitions 7.
Événements techniques en bref8.

Tapis Rouge de Soccer Québeca.
Camp estival b.
Camp de la relâche c.

Constats et vision9.



Total : 76 joueurs de la région qui ont pu
participer aux séances CIR.  

2. Collège Technique Régional 

Au cours de l’année 2024-2025, nous avons eu diverses rencontres avec les personnes ressources des clubs.

2024
25 janvier : En ligne
23 avril : En ligne
5 juin : En ligne
22 août (manque de présences pour être tenue) : Proposition de rencontre en présentiel à la Ligue A de Matane
7 octobre : En ligne
2025
29 janvier
23 avril (à venir)

Total : Participation de 8 clubs différents lors
des CIR

1. Collège Technique Provincial 
 
Mensuellement le directeur technique régional participe à collègue technique provinciale soit à distance soit en
présentiel. Les rencontres sont d’une durée habituellement de 3 heures et abordent les avancements, les
changements dans le secteur technique du soccer dans la province. Les rencontres étant la majorité du temps le
matin, le DTR doit trouver un éducateur supplémentaire pour le Sport-Études pour pouvoir assister à la rencontre. 
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2024 - 2025
7 février : En ligne
13 mars : En ligne
10 avril : En ligne
5 juin : En ligne
3 juillet : En ligne

7 août : En ligne
11 septembre : En ligne
6 novembre : En ligne
4 décembre : En ligne
5 février : En ligne

3. Programmes régionaux 

CIR
Un CIR différent pour l’édition 2024 avec une formule CIR
EST et CIR OUEST. Nous avons décidé de faire des
séances dans les deux secteurs pour permettre à plus de
jeunes joueurs de vivre l’expérience CIR avec
l’encadrement de la région.

La fin des CIR se conclut par un événement à Amqui point
central pour une formule tournoi et séance.



PIR 2024-2025
L’objectif premier de ce programme est d’offrir aux jeunes un environnement de qualité et propice au
développement technique, tactique, mental et socio-émotionnel. L’approche est dirigée vers le développement
individuel de chacun à l’intérieur de principes collectifs. 

2024 – TSR ALMA
Nous avons 55 joueurs dans le programme PIR pour la suite. Il y a quelques enjeux avec l’équipe féminine, car
l’organisation de Rimouski décide de faire un tournoi en Europe la semaine juste avant le tournoi. L’effectif est donc
affecté en raison de la motivation au PIR. Nous avons aussi dû annuler une activité, car il y a trop de tournois de
Futsal durant la période hivernale.

Entraineurs adjoints : Nathan Boula, Laurie Poirier, Samuel Gagnon
Entraineur chef : Charles De Santis, Philippe Charest-Brenn 

Le tournoi se déroule bien dans son ensemble pour les deux groupes. Le groupe Féminin termine en 6e position
pour égaliser le record de l’édition 2023 avec des matchs chaudement disputés. Après un long voyagement au
premier jour, le groupe masculin cherche une victoire face à l’équipe de Sud-Ouest et se hisse à la 15e position. 
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Équipe Élite Gaspésienne
Une première édition du programme est lancée au cours de l’été 2024. Nous avons 100 joueurs qui se sont
présentés à la détection pour faire partie du projet. L’idée d’offrir une opportunité pour les jeunes de la Gaspésie
semble être nécessaire. Nous formons une équipe U13 M et F et une équipe U15 M et F. Nous aurons des
entraineurs de la Gaspésie chapeauté par le staff ARSEQ. 

Entraineurs adjoints : 
William Pipon Chouinard
Louis Cyr
Marie-Pier Cyr
Érika Thibeault

Entraineurs chefs : 
Laurie Poirier
Remi Azouguagh
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Sport-études
En place depuis quelques années, le programme Sport-études se porte bien. Le programme vise à soutenir les
élèves athlètes reconnus par Soccer Québec dans la pratique de leur sport en plus de leur offrir un encadrement
académique favorisant la réussite scolaire. L’École secondaire de Rivière-du-Loup est le seul établissement scolaire
de la région à offrir ce programme. 

En fonction des athlètes qui sont présents dans les équipes LDP, nous pouvons constater que nous n’avons pas les
meilleurs athlètes de la région au Sport-Études. Plusieurs athlètes de Rimouski ne font pas le saut au Sport-Études.

La composition des athlètes du Sport-Études pour l’année 2023-2024 est encore préoccupante. Le programme
compte 88 athlètes et voici la représentation par club :

Compétitions
Nous avons des compétitions qui débutent dès le mois de septembre et ce jusqu’en décembre. Nous avons décidé
d’offrir un grand volet de compétitions pour les joueurs. 

Les secondaires 1, 2, 3, 4 participent à la RSEQ (5 équipes masculines, 2 équipes féminines)
Les secondaires 4 et 5 M et 3-4-5 F participent à la Ligue Espoir Sport-études
Les sec 5 M et sec 5 F avec des anciens du programme participe à la ligue régionale Senior de Futsal

Des tournois sont planifiés au courant de l’année : 
Rassemblement RSEQ (3 par catégories + Séries)
St-Lambert (Futsal) (sec 3-4-5)
Laval  (Futsal) (sec 3-4-5)
Rimouski (Futsal)
Coupe des voyageurs (sec 1-2-3-4-5)
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Voyage sportif 
En plus des compétitions régulières, nous avons eu l’opportunité de faire des voyages au courant de l’année.

Voyage à Boston1.
Les effectifs féminin et masculin de secondaire 3-4-5 se déplacent à Lancaster à Boston pour prendre part au
FC Star Spring Kick Off 2025. Cet événement permet aux joueurs d’affronter des équipes des États-Unis et
d’être vus par des entraineurs de différentes universités.

a.

Voyage Caroline du Nord2.
Avec la collaboration du Sport-études de Cardinal Roy, nous avons pu permettre à Maxine Thériault, athlète
de notre programme de participer à leur voyage sportif aux États-Unis.

a.

Après Sport-Études
Il est important de souligner que le programme a vu trois de ses athlètes trouver un poste dans une équipe collégiale
division I et plusieurs autres en division II. Les joueurs motivés du programme ont pu prendre part au Showcase
Sport-Études pour les aider à avoir de la visibilité avec les entraineurs du CÉGEP.

Mia Gagnon – CÉGEP GARNEAU
Maxine Theriault – CÉGEP STE-FOY
Colin Thibeault – CÉGEP TROIS-RIVIÈRES
Vincent Paré – CÉGEP STE-FOY
Sport-Études ARSQ ** Nelly Beliveau – CÉGEP STE-FOY
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4. Volet Futsal 

Le RSEQ est déjà très présent dans la région pour organiser des événements de soccer au niveau scolaire. L’ARSEQ
organise une troisième édition du rassemblement Futsal primaire au mois de mai dans la Baie-des-Chaleurs et à
Trois-Pistoles.  Ces événements permettent de rassembler non loin de 40 équipes. L’ARSEQ est présente pour faire
la promotion du Soccer dans la région et permettre le bon déroulement des activités.

Pour le volet Senior, l’ARSEQ lance un nouveau projet de ligue dans l’Est-du-Québec suite au refus de Soccer QC de
s’occuper de ce réseau. Un engouement est très présent pour la ligue. On compte 7 équipes masculines et 5
équipes féminines dans cette première édition. Trois rassemblements sont organisés et quelques matchs à domicile
pour réduire les déplacements et faire de la ligue une option viable et intéressante pour tous. 
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Nous avons la chance d’avoir Charles De Santis qui lors de son passage comme joueur au premier rassemblement a
pu monter un vidéo pour faire la promotion de cette ligue. https://www.youtube.com/watch?v=PBwwRLV2jBA

La ligue offre aussi l’opportunité au champion de la saison d’aller affronter les autres champions du Québec pour
avoir une place au championnat canadien. 
https://canadasoccer.com/fr/news/competitions-provinciales-et-territoriales-de-futsal-pour-la-saison-2024-25/?
fbclid=IwY2xjawIu53hleHRuA2FlbQIxMAABHYNx9w2LdOxSUr4ClKyoYA2ZdGlJX5E38PjfyviXw5AWLwAHglFhc76QwA_aem_RaTCjHSiLLwaFJrsYocvGw
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 5.Formations

En 2024, la région a offert aux entraîneurs, les formations, S3 et S7. Il s’agit des formations le plus en demande avec
la nouvelle pyramide de compétitions de Soccer Québec. Les clubs veulent également former davantage
d’éducateurs avec ces cours pour leur permettre d’obtenir le critère de formation avec la reconnaissance des clubs
et aussi respecter les normes pour la Ligue A. La formation est un élément qui est inévitable pour assurer un
développement du soccer adéquat dans la région. Il est important que les entraîneurs se forment afin d’outiller
convenablement les athlètes. Tous doivent adhérer à la structure de l’ARSEQ, mais également à sa mission qui est
de permettre à chaque athlète de se développe à son plein potentiel afin qu’ils deviennent de devenir meilleurs
individus ayant de belles valeurs et une discipline utile dans leur vie personnelle. 

Voici les formations données au courant de l’année :

Formations communautaires S1-S2-S3-S7 – Sport-études1.
Formation communautaire S3  – Est2.
Formation communautaire S3  – Ouest3.
Formation communautaire S7  – Ouest4.
Stage régional des entraineurs – Robert Rositoiu, Jullien Obriot et Quentin Bergé (Soccer Canada)5.

L’ARSEQ offre également d’autres options de formations au courant de l’année. De plus, l’ARSEQ assure un
programme de mentorat dans le projet de Soccer Québec ; l’Académie des éducatrices. Ce programme permet à
des jeunes éducatrices d’avoir des suivis personnalisés et vivre des expériences de formation avec la région et
Soccer Québec. 
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6.Soutien aux clubs 

Tournée de l’ARSEQ

La tournée de l’ARSEQ devient un incontournable pour la
région. Cette tournée permet d’aller à la rencontre des
clubs et de son personnel. Les clubs apprécient recevoir
la région et montrer ce qu’ils ont mis en place pour leur
saison. Il est autant plus essentiel pour la région dans le
cadre de la reconnaissance des clubs d’aller au minimum
une fois dans chaque club pour effectuer des visites
techniques. Il s’agit donc d’un bon moment pour faire ses
visites. 

Le directeur technique de la région a effectué la tournée
seul en raison du manque de staff. Les dates sont définies
du 27 juin au 14 juillet.



Reconnaissance des clubs
La reconnaissance des clubs est un dossier supplémentaire très important depuis maintenant 4 ans. Cette
nouveauté de Soccer Canada est tout de même très intéressante. Elle a pour objectif d’assurer une plus grande
uniformité au travers du pays dans ce qu’un club de soccer se doit fondamentalement être. Le tout est vérifié par
des pôles comme l’administration, la sécurité, le technique, les infrastructures, la gouvernance, l’admissibilité et
autres. La reconnaissance exige de la région d’effectuer des suivis réguliers avec les clubs, mais également de les
accompagner dans ce processus. 

 Les clubs sont en majorité en maintien de leur reconnaissance, mais nous avons tout de même quelques clubs qui
obtiennent des reconnaissances :

Fury de Rimouski (Régionale à Provinciale)
Matane (Qualité)
Gaspé (Qualité)
La Pocatière (Qualité)

Visites techniques
Chaque club a reçu une communication de l’ARSEQ à partir du mois d’avril pour coordonner les visites techniques.
Certains clubs n’ont pas pu nous recevoir.

Visites techniques effectuées dans tous les clubs de la région (Rimouski – RDL – Degelis – Gaspé – Percé – BDC –
Ste-Félicité – Trois-Pistoles – Amqui – La Pocatière – Saint-Anaclet – Mont-Joli)
Visites techniques non effectuées (Sainte-Luce – Bic)
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Séances dans les clubs
L’ARSEQ offre des séances de perfectionnement dans les clubs pour augmenter la visibilité du club et pour inciter
les joueurs à participer au programme de leur club. Des séances ont été effectuées dans plusieurs clubs.

7. Détection

En ce qui concerne le dépistage des différents joueurs,celui-ci a été effectué en partie lors des rassemblements de la
Ligue A. L’équipe technique régionale était présente sur place pour faire le tour des matchs en s’assurant  de voir
l’ensemble des clubs présentsperformer.

Nous avons également débuté des séances de détection dans l’Est et dans l’Ouest pour identifier les joueurs pour le
PIR. 

Laurie-Ève Henry, Alice D’Astout, Florence Leclerc, Félix Lechasseur, Maurice Itono sont invités au PIP 2024

8. Compétitions 

Les compétitions sont un enjeu important dans la région. Il est primordial que chaque joueur puisse vivre des
expériences de jeu significatives. L’ARSEQ aidera donc l’organisation des ligues locales pour les clubs qui ont des
besoins dans cette sphère. 

Du côté régional, les événements de Ligue A sont reconduits pour la saison estivale. Les événements ont eu un
franc succès auprès des clubs puisque plusieurs rencontres ont été faites avec les clubs pour collaborer et s’assurer
d’avoir un produit intéressant pour eux. 

  Lors des événements de Ligue A 2024, nous avons déterminé que proposer des matchs significatifs était la cible
pour les rassemblements. Nous avons donc fourni un visuel pour que les éducateurs contribuent à ce que la ligue
soit plaisante pour toutes les équipes inscrites. 

Ligue A : RDL
Ligue A secteur Gaspé
Ligue A : Rimouski
Ligue A secteur Dégelis
Ligue A : Matane 
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9. Événements techniques en bref
 
Tapis rouge de Soccer Québec
 L’ARSEQ a participé au Gala de Soccer Québec lors de l’édition 2024 tenue à Drummondville.
Eric Rudier a été nominé par la région pour son implication depuis plusieurs années dans le développement des
joueurs au sein du club du Fury de Rimouski.

La tournée de l’ARSEQ est également en nomination pour l’événement de l’année sur la scène provinciale !

Partenariat CFM
Nous avons trois joueurs du programme qui auront la chance de faire des essais d’une semaine. Félix Lechasseur,
Mathis Jean et Charles Roy. 

Camp estival 
L’ARSEQ offre plusieurs services aux clubs lors de la période estivale pour poursuivre le développement des joueurs
et offrir une expérience sur une période de plusieurs jours avec le staff de l’ARSEQ. Une nouveauté dans les camps
pour une clientèle recherchant un plus haut niveau (Camp performance) et camp de gardiens de but à Rimouski
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Camp performance
Les joueurs ont pu vivre deux journées avec le staff régional et des invités spéciaux. Une belle expérience pour ces
joueurs 

Camp de la relâche
Lors de la relâche, un camp en gymnase a été effectué pour les joueurs voulant une activité supplémentaire
pendant leur journée de congé. Nous avons pu faire un camp à Rimouski et à Rivière-du-Loup.

10. Projets futurs 2025

Suivre les modifications des lois du jeu concernant les formats selon les catégories pour 20261.
Former un formateur des éducateurs pour faciliter l’accessibilité des formations avancées des éducateurs de la
région

2.

Former un formateur d’arbitres pour faciliter l’accessibilité des formations d’arbitres et leur cout pour les arbitres
de la région

3.

11. Constats 2024

Un très grand intérêt pour le futsal dans la région propulse la Ligue Senior de Futsal de l’Est-du-Quebec au-
dessus de ce que nous attendions. Il faut poursuivre le développement du Futsal sans perdre notre identité
soccer. La comparaison est trompeuse quand on fait l’analyse des performances entre région soccer à soccer et
futsal à futsal scolaire.

1.

Les formules de compétitions sont en demande par les clubs. Les ligues A de Rimouski et Matane sous forme de
tournoi sont appréciées et il faut continuer dans cette optique tout en respectant les recommandations de
Soccer Canada et Soccer QC.

2.

Peu d’éducateurs veulent poursuivre leur formation après les cours communautaires en raison des couts et de la
distance. L’accessibilité est moins présente. Il faut avoir un formateur dans la région pour les diplômes D, CEP et
C.

3.
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12. Constats 2023

Nous sommes déjà très actifs sur le territoire pour offrir des expériences à tous les joueurs de la région et nous
devons continuer de le faire. Nous avons de beaux projets en place et le premier défi sera de poursuivre et
perfectionner les offres déjà en place. 

Gestion du personnel technique. Un réel défi s’impose dans la gestion du personnel technique pour l’ensemble
des activités ARSEQ. Il y a tellement d’activités qu’il est difficile pour l’ensemble d’avoir des horaires de travail
régulier. Des pistes de solutions sont déjà en place pour tenter de minimiser cet impact (personne ressource en
aide au Sport-Études), trouver des commanditaires pourraient permettre de ne pas ajouter des activités au
calendrier déjà très chargé, bâtir des contrats pour les programmes régionaux, mais une réflexion sur la gestion
du personnel peut être amorcé plus en profondeur. Beau défi pour cette année 2023

1.

Le roulement de personnel et le peu de personnel à temps plein en place pour tous les projets n’ont pas
permis de répondre à ce premier constat de 2023

a.

Par manque de main-d’œuvre, les clubs semblent fatigués et demandent moins de services à la région par
manque de temps ou de personnel. Plusieurs clubs changent souvent de responsable et les membres du CA
font de leur mieux pour gérer les clubs. La région peut-elle offrir plus pour les clubs qui en souffrent un peu plus
?

2.

L’offre de l’ARSEQ est assez diversifiée et les clubs peuvent se fier à la région pour le développement des
joueurs espoirs, la formation des éducateurs, le soutien au club et bien d’autres. Nous poursuivons la
collaboration avec les clubs de l’ensemble des régions administratives.

a.

Le futsal qui implique les organisations scolaires permet à plusieurs équipes de se former dans le réseau RSEQ.
Pourtant plusieurs de ses joueurs ne poursuivent pas leur cheminement dans les clubs après leur saison
intérieure. La région pourrait tenter d’organiser une formation RSEQ pour les joueurs au travers de leur parcours. 

3.

Nous avons offert des formations pour les entraineurs tout au long de l’année. Au programme pour 2024 une
collaboration avec un éducateur impliqué directement auprès de Soccer Canada. Quelques événement futsal
primaire permettent aussi le développement du sport chez les plus jeunes (Trois-Pistoles).

a.

Nous sommes conscients que par rapport aux autres régions, le niveau technico-tactique des athlètes en
Sport-Études est plus faible. Nous avons mis en place plus d’importance sur l’aspect technique dans le
développement de l’athlète du 1er cycle et plus d’importance sur l’aspect tactique dans le développement des
athlètes du 2e cycle.

4.

Résultat à venir dans les prochaines années suite à la formation des joueurs et joueuses.a.
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13. Projet futur et vision de l’ARSEQ (2024)

Formation des responsables de club (Partenariat avec Robert Rositoiu), 5 candidats de club différents sont en
formation pour les prochains mois.

1.

Belle formation appréciée par les candidats. Robert accédant au poste d’entraineur-chef des Roses de
Montréal continue de nous offrir des formations, mais elles seront moins individualisées.

a.

Accompagnement des athlètes Sport-Études (période estivale). Offre de visionnement et de séances les
vendredis pour les athlètes S-E. 

2.

Belle activité, nous avons des séances plus personnalisées avec les jeunes qui sont passionnés. Offre à
conserver si nous sommes en mesure d’avoir le staff.

a.

Le nouveau plan d’action en place permet d’avoir des balises sur la vision de l’ARSEQ pour les deux prochaines
années. Au niveau technique, un grand défi s’impose d’innover et de prendre le temps d’analyser les projets, car
la partie terrain est très exigeante. De nouveaux employés doivent prendre des responsabilités et des dossiers à
part entière pour la prochaine année.

3.

Entrée en poste de Rémi fera son effet. L’année 2024 a été en grande partie faite par le directeur technique et
Jimmy Gautier.

a.
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